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	Пример Тарусы – простой случай возрождения к жизни 

маленьких городов в глубине страны. 

Они почти всегда хороши, эти города, живописны, уютны, 

полны целебной тишины и покоя,

 так жизненно необходимого нам для работы.

К.Паустовский

«Письма из Тарусы», 1961
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1. ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТ НАСТОЯЩЕЙ РАБОТЫ

Что может и должна из себя представлять территория 

г. Тарусы и Тарусского района к 2050 году?

Видение жителей Тарусы

«Таруса 2050» - это:
1. Город и район, где комфортно и интересно жить, работать и отдыхать.

2. Территория устойчивого развития, устойчивая эко-система, где главенствуют гуманитарные и общечеловеческие ценности, имеющие преимущества над экономическими и политическими целями. Это пространство для людей. Основной пользователь - это житель, его интересы стоят выше интересов политиков и инвесторов.

3. Территория, способная генерировать необходимые для своего развития ресурсы: экономические, финансовые, природные и социальные - ответственно. Ответственность мы понимаем бережное отношение к ресурсам, которые предоставляются нам самой природой, а также понимание их ограниченности и невозобновляемости при неправильном управлении. Ответственность – наша общепринятая этическая норма.

4. Единое сообщество, в котором сформированы и функционируют  социальные  лифты (образование, трудоустройство, возможность реализации предпринимательских и творческих инициатив).

5. Территория, развитие  которой основано на  результатах интеллектуального (творчество, образование, наука, технологии, медицина) и физического (работа на высокотехнологичных современных небольших предприятиях, экологическое земледелие) труда своих жителей и развитой системе образовательного, культурного, оздоровительного и медицинского  туризма.

6. Социально-экономическая система, способная воспринимать перемены, изменятся вместе с окружающим миром, умеющая создавать условия и предпосылки для позитивных перемен, открытая к диалогу с новыми участниками процесса своего развития и возможная точка роста сопредельных территорий.

.
2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

2.1. Зачем нужна стратегия социально-экономического развития территории?
-  в ситуации острой нехватки у территорий ресурсов для динамичного развития, стратегия нужна, чтобы консолидировать и вовлечь «в оборот» внутренние ресурсы территории, которые до этого момента были либо совсем не задействованы в ее развитии, либо были задействованы недостаточно;
· чтобы активизировать привлечение внешних инвестиций на территорию через генерацию новых привлекательных идей для ее развития;

· чтобы ликвидировать трудности в принятии решений в рамках текущей финансово-хозяйственной деятельности через формирование внятных стратегических ориентиров, целей и задач;
· чтобы обеспечить конкурентоспособность города через внедрение профессионального менеджмента территорий, в числе которых стратегии социально-экономического развития (или комплексное долгосрочное видение) являются основополагающими.

2.2. Основные требования к комплексной стратегии развития территории
С одной стороны, современные требования к комплексной стратегии развития территории говорят о том, что горизонт планирования должен охватывать не менее нескольких десятков лет (30-50), чем больше, тем лучше. С другой стороны, для того чтобы стратегия была всецело поддержана населением и бизнесом, она должна инициировать изменения не через какое-то время, а сразу, в режиме реального времени – уже на этапе ее разработки.

Поэтому, четкие и ясные планы на будущее вместе с понятными и реальными шагами «завтра и послезавтра» сразу определяют качество созданной стратегии развития.

Современная, комплексная, качественная стратегия должна:
· содержать результаты комплексной глубокой и детальной диагностики существующей ситуации не просто с фиксацией проблем, которые лежат на поверхности, а с поиском, выявлением первичных причин и анализом их возникновения, 

· придерживаться четкой внутренней организации и последовательности в решении этих проблем и, в первую очередь – в устранении их причин, 

· искать нестандартные подходы к решению выявленных проблем городского развития,

· предлагать возможные направления развития, способные коренным образом повлиять на изменение ситуации,

· давать набор реальных и выполнимых методик по достижению поставленных целей, 

и главное (!)

· находить такие инструменты и механизмы реализации стратегии, которые обеспечивают высокую мотивацию местных жителей, предпринимателей и всех неравнодушных к развитию своей территории горожан реально вовлекаться в этот процесс.

2.3. Возникновение и основные направления деятельности рабочей группы
По просьбе комиссии Городской Думы г.Тарусы по комплексному развитию экономики города, 2 марта 2017 года в рамках Общественного совета г.Тарусы была создана рабочая группа по разработке концепции стратегии социально-экономического развития города Тарусы и Тарусского района на ближайшие 30-50 лет (далее – Концепция). 
Рабочая группа состоит как из членов Совета, так и из привлеченных известных экспертов из экономической, урбанистической, экологической и образовательной сфер, которые наравне с другими членами группы работали полностью на общественных началах.

Рабочей группой были проанализированы следующие материалы и документы: 

· Генеральный план г.Тарусы (2008 год), 

· Концепция перспективного развития культурно-исторического и экономического потенциала Тарусского района (2005 год),

· Результаты градостроительных и урбанистических исследований воркшопа архитектурной школы МАРШ (февраль – август 2017г.),

· Результаты маркетинговых и социальных исследований, которые велись в процессе разработки бренда г.Таруса и Тарусского района (2016 – 2017 г.г.),

· Опыт стратегического планирования развития других городов и регионов РФ,

· Российская нормативная база в сфере стратегического планирования, а также «Стратегия развития Калужской области до 2035 г.»

Также рабочей группой был проведен комплексный стратегический анализ территории, в процессе которого были выявлены основные элементы ее идентичности и проанализированы сильные и слабые стороны. Кроме того, полученные данные были соотнесены с ведущими мировыми трендами развития городов, а также сформулированы уникальные целевые и идеологические положения будущей стратегии. 

Сформулированные положения, с одной стороны, отлично выделяют стратегию Тарусы из стратегий других городов и регионов РФ, обеспечивая уникальность созданного видения, а с другой - гармонично вписываются в существующий контекст не только российской национальной политики, но и в самую передовую международную повестку, а также - в стратегию социально-экономического развития Калужской области. Кроме того, авторами концепции начата разработка предложений в дорожную карту по реализации будущей стратегии.
   3.  КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА г. ТАРУСЫ И ТАРУССКОГО РАЙОНА


3.1. Географическое положение

3.2. Специфика Тарусской агломерации.
Город Таруса хорошо известен в России и имеет неформальное звание «культурного центра» (подробнее см.п.3.4.), а за счет близкого расположения от столицы и наличия в черте города очень большого числа домовладений в собственности москвичей иногда воспринимается, как полноценный участник московской суперагломерации. 
Однако, находясь в административном составе Калужской области, и являясь центром Тарусского района, город и район образуют свою собственную – Тарусскую агломерацию, характеризующуюся следующими важнейшими фактическими обстоятельствами: 

· Таруса и Тарусский район неразрывно связаны социально, экономически, логистически и пр.;

· социально-экономические проблемы, выявленные в Тарусе, характерны и для Тарусского района;

· устойчивое социально-экономическое развитие города должно являться локомотивом социально-экономического развития всей территории.

Все это означает, что основные стратегические направления социально-экономического развития территории должно соответствовать интересам и города, и района, взаимно дополнять и усиливать друг друга, что и было заложено в настоящей Концепции. Очевидно, что для этого работа органов власти города и района, ответственных за социально-экономическое развитие, должна быть согласованной и взаимодополняющей.
 

3.3. Городская и инженерная инфраструктура 
В настоящий момент состояние городской инфраструктуры и инфраструктуры района соответствует «средним» значениям. В последнее время существенно улучшилось состояние дорог за счет специальных программ областного и федерального бюджетов. Достаточно высока степень обеспеченности магазинами, объектами спорта и досуга. Особо надо отметить наличие качественных концертных площадок, организующих концерты с участием исполнителей мирового уровня.

Обеспеченность электроэнергией города и района – 100%. В наличии существенный запас мощности на значительной части территории и подключение новых объектов не представляет особых затруднений. Газификация города около 90% площади, района – 80%. Подключение может быть ограничено только диаметрами подающих трубопроводов.

В городе существенный запас по мощности городских очистных сооружений, но часть городской территории не обеспечена возможностью подключения к центральной канализации. Состояние сетей соответствует средним значениям по стране. Наличие и обеспеченность технических служб позволяет оперативно устранять аварийные повреждения.


3.5.  Социально-экономическая ситуация
Территории Тарусы, как и практически любого малого российского города, присущи типичные проблемы, до сих пор не позволяющие выйти из состояния упадка, в который пришли многие малые города в перестроечные времена – катастрофическая нехватка бюджета. 

Основную часть формирования доходной части бюджета составляют налог на землю и на имущество (квартиры и частные дома), НДФЛ. В целом доходная часть годового бюджета города составляет 45-53 млн. руб. Таким образом, объем бюджетных доходов и, следовательно, планируемых бюджетных расходов составляет менее 5000 руб/человека/год. Для сравнения объем бюджета Москвы на одного жителя составляет более 150 тыс. рублей.

В результате в неважном состоянии находится городская среда (часть жилого фонда, здания бюджетных учреждений, благоустройство общественных пространств, освещение), постепенно разрушаются исторические памятники.

Среди особенностей Тарусы стоит отметить относительно постоянное присутствие на данной территории квалифицированных и образованных жителей Москвы, так называемых «московских дачников», которые более или менее регулярно участвуют в городском общественном процессе. При постоянном населении в 9,3 тыс. человек, в теплое время года, а также на выходных и праздниках население Тарусы увеличивается за счет этой категории населения до 30 тыс.чел., а население района в летний период возрастает до 100 тыс.чел. При этом нагрузка на локальные ЖКХ, дороги и магазины возрастает пропорционально.
К самым острым социальным проблемам территории относятся невысокие зарплаты, нехватка высокооплачиваемых рабочих мест и, как следствие, отток молодежи из города из-за «невозвращения» после обучения. Таким образом, наиболее острыми социально-экономическими проблемами Тарусы, решить которые призвана данная стратегия устойчивого развития территории, являются:

· Отток молодежи и, как следствие, «старение» населения;

· Нехватка высококвалифицированных и высокооплачиваемых рабочих мест;

· Нехватка бюджетных средств на содержание, текущий и капитальный ремонт, строительство новых объектов ЖКХ, улично-дорожной сети, создание общественных пространств, поддержание исторических памятников,  реализацию природоохранных мероприятий, развитие культуры и спорта;

· Отсутствие стратегии развития города и района, а также нехватка квалифицированных менеджеров по развитию территорий в структуре городского муниципального управления;

· Как следствие отсутствия стратегии развития территории - хаотичность развития бизнеса в городе, низкая активность внутренних и внешних инвесторов и девелоперов.
3.6. Многофакторный анализ территории

Экспертами Рабочей группы был проведен системный анализ текущего состояния г.Тарусы по 17-ти основным факторам, характеризующими развитость среды (по 5-ти бальной шкале). Критерием оценки являлось сравнение с регионами, где уровень развития данных факторов является максимальным (развитый европейский город) и регионами с минимальным уровнем развития («деревенька в лесу»). Данный метод сравнения был выбран экспертами на основании того, что в настоящее время резко обострился уровень конкуренции за инвестиции и современный потенциальный инвестор становится очень требователен к существующему уровню развития территории при принятии решения о своих инвестициях.
	
	Факторы
	Состояние фактора на настоящий  момент

	1
	Общие данные
	Не оценивался

	2
	Демографическая ситуация
	3

	3
	Внешняя транспортная привязка
	2

	4
	Внутренняя транспортная сеть
	2

	5
	Образование и наука
	2

	6
	Исторические и культурные достопримечательности
	4

	7
	Досуг населения
	2

	8
	Спорт
	3

	9
	Инженерная инфраструктура
	3

	10
	Природные факторы и экология
	4,9

	11
	Местный бизнес и экономика
	2

	12
	Туристическо-курортная инфраструктура
	3

	13
	Медицинские учреждения
	2

	14
	Недвижимость
	3

	15
	Баланс бюджета
	1

	16
	Местная власть
	3

	17
	Медиа, коммуникации и связь с населением
	1

	18
	Охрана и безопасность
	3


На основании данного анализа и выставленных оценок рабочей группой было выстроено целеполагание территории: сформулированы миссия города, его генеральная цель и задачи, а также были разработаны конкретные предложения по развитию наиболее перспективных для данной территории отраслей экономики, инфраструктуры и совершенствованию социальной политики.

Также экспертами была дана оценка необходимого минимального состояния среды для благоприятного развития каждой предложенной отрасли экономики (по пятибалльной шкале) и оценка значимости того или иного критерия для формирования кластера по пятибалльной шкале. Критерий значимости определяет приоритет состояния критерия среды для развития кластера. (Таблицы находятся у Рабочей группы.)

4. УНИКАЛЬНЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ТЕРРИТОРИИ

В результате проведенного рабочей группой стратегического анализа Тарусы и Тарусского района был выявлен ряд важных факторов, неповторимое сочетание которых и порождает уникальность локальной ресурсной базы, спрос на которую со стороны внешней аудитории уже сейчас очень велик и продолжает бурно расти (что и является уникальным потенциальном для возрождения территории). И именно это сочетание перспективных ресурсов планируется использовать в качестве основы для разработки стратегии социально-экономического развития. 


4.1.  «Природа в городе»
Главным элементом местной идентичности и важнейшим стратегическим ресурсом были признаны уникальные природные ландшафты Тарусы и прилегающих территорий. Отсутствие в этом районе промышленных предприятий привело к прекрасной сохранности высоких экологических характеристик данной территории – чистый воздух, тишина, большой объем озелененных территорий, интересный ландшафт (знаменитый «тарусский амфитеатр»), наличие важного водного объекта – реки Оки, а также высочайшее визуальное качество природной среды. 

Причем потрясающая живописность местной природы (которая по праву может считаться эталоном природы Средней России и важным элементом нашей национальной идентичности) в прошлом стала источником формирования второго по важности локального ресурса - мощного культурного бренда данной территорий. С середины XIX века именно «на природу» сюда начали приезжать и селиться выдающиеся деятели культуры и искусства (художники, писатели, поэты, музыканты).

Но самое важное то, что данная уникальная природная среда сохранилась не сама по себе (в России, которая обладает самым большим в мире объемом нетронутой природы, очень много красивых природных зон), а непосредственно в структуре городской среды, благодаря чему жители города, находясь внутри урбанизированной территории, одновременно имеют постоянный свободный доступ и к природному капиталу очень высокого качества (который отсутствует в других городах), и к достаточно развитой городской инфраструктуре, что для современного человека очень важно. 

4.2. «Земля творчества»
Как уже говорилось выше, уникальная природная составляющая в свое время привлекла в Тарусу выдающихся деятелей искусства, многие из которых, приехав однажды, оставались на более длительный срок, и даже становились постоянными жителями города. И именно они с начала XX века создали мощный поток культурной интеллигенции, который преобразил имидж города и сделал его известным российским культурным центром. Здесь возникло своеобразное сообщество художников и поэтов, ставшее в истории нашей культуры XIX и XX вв. своеобразным феноменом русской творческой жизни. 

В результате имидж Тарусы как места для вдохновения и творчества, все еще силен, но проблема сегодня заключается в том, что в структуре городской среды и туристической инфраструктуры этот имидж сегодня не находит достаточного материального воплощения. И как показало проведенное маркетинговое исследование данной территории, туристы, приезжающие сюда и привлеченные виртуальной известностью творческого имиджа Тарусы, часто уезжают разочарованными.

4.3. «Дух времени»
Таруса – яркий пример сохранения исторической структуры и среды малого старинного русского города, которые сегодня становятся ценным ресурсом, способным к капитализации через развитие туристических и образовательных отраслей экономики. Очень удачная градостроительная структура, разработанная в XVIII веке архитектором Никитиным сохранилась до сих пор, старинные здания и центральные улицы (даунтаун) порождают ощущение длительности национального исторического процесса и особое чувство теплоты и защищенности от погружения в пространство своей исконной культуры.

А ощущение историчности и идентичности городской среды – крайне важная составляющая ее комфортности. Причем на большинстве территорий больших и новых городов обеспечить наличие этих элементов комфортности среды невозможно в принципе, т.к. эти элементы складываются веками. Поэтому с развитием процесса глобализации источником данного ресурса будут выступать именно малые исторические города, в которые пользователи будут приезжать именно за ощущением, которое разработчики данной концепции назвали «Дух времени». 


4.4. «Доступность от метрополии»
Территориальное расположение Тарусы по отношению к столице наиболее выгодное по сравнению с другими яркими историческими городами РФ, которые бы могли составить ей конкуренцию. Она находится в 120 км от Москвы по Симферопольскому шоссе, что обеспечивает отличную транспортную доступность на автомобиле по дороге с высококачественным покрытием практически без пробок – 1,5-2 часа и несложную доступность на общественном транспорте (2-2,5 часа).  

Также в хорошей доступности к Тарусе лежит Калуга (70 км), и Тула (80 км). Этот фактор объединяет все остальные ресурсы в единую уникальную систему, которая способна стать основой социально-экономического возрождения данной территории, учитывая бурный рост спроса на природу, идентичность и культуру со стороны населения крупных городов, где повышение уровня жизни уже привело к росту запроса на новое качество среды (в сторону наличия в ее структуре указанных элементов комфорта).


5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВОЗМОЖНОГО РАЗВИТИЯ

5.1. Современные города в контексте концепции устойчивого развития
Помимо уникальных ресурсов (= конкурентных преимуществ) рассматриваемой территории авторы концепции учли ведущие мировые тренды современности, в т.ч. и в области развития городов, которые сейчас начинают играть все большую роль и ведут к кардинальному изменению всей жизнедеятельности современной цивилизации. К этим направлениям в первую очередь относятся сохранение природной среды и снижение воздействия человечества на биосферу, которые представляют собой базу концепции устойчивого развития. 
Концепция устойчивого развития (анг. – sustainable development), по сути, является первой стройной системой ориентиров и ценностей, которая становится основой мировоззрения и поведения человека в XXI веке, и противостоит предыдущей привычной парадигме – концепции неограниченного роста и соответствующей этике, сложившихся в период индустриального развития общества.
В рамках данной концепции сегодня происходят кардинальные изменения всех сфер жизнедеятельности человечества. Причем изменения принципов и подходов городского строительства и развития городов в сторону перехода на экоустойчивые принципы эксперты считают одним из важнейших инструментов для ликвидации глобальной экологической угрозы и повышения качества жизни людей. 

Данный урбанистический тренд в ближайшее время, очевидно, приведет к тому, что все современные города для сохранения собственной конкурентоспособности должны будут обеспечить интеграцию концепции УР в собственное развитие. Очевидна задача по созданию механизмов, которые способны обеспечивать динамичное экономическое развитие города и одновременно гарантировать максимальное снижение его негативного влияния на природную среду, что приведет к повышению уровня комфортности, качества жизни, здоровья и безопасности проживающих людей. И города, которые это сделают первыми, получат максимальные преимущества для собственного развития и сохранения конкурентоспособности. 
5.2. Предлагаемые направления развития г. Таруса и Тарусского района

5.2.1. Экономика
      Главным стратегическим ресурсом территории Тарусы признана уникальная природа Тарусы и окрестностей, ландшафты, степень озеленения территории, ее высокие экологические характеристики. В соответствии с этим видением сформулирован важнейший стержневой принцип будущей стратегии развития города: подчинение экономического развития территории сохранению и приумножению главного стратегического ресурса территории – природной среды.

Следовательно, в структуре местной экономики наиболее перспективно развивать исключительно те отрасли, которые, с одной стороны, не оказывают негативного воздействия на «природу в городе», а с другой - максимально эффективно используют и приумножают как этот главный ресурс, так и все остальные местные ресурсы («земля творчества», «дух времени», «120 км от Москвы»).  

Исходя из данного стратегического видения и в результате проведенного анализа были выделены следующие приоритетные отрасли для развития местной экономики: 
1. Отдых, спорт и туризм (ЗОЖ) (наряду с сохранением традиционного «культурного» туризма, сделать акцент на развитие новых направлений – популярных индустрий рекреации, которые связаны с пребыванием человека на открытом воздухе и погружения его в природную, историческую, архитектурную и культурную среду: спортивный, оздоровительный, экологический, аграрный, сельский туризм,  исторические усадьбы, историко-археологические тропы и др.).

2. Творческие индустрии, мастерство и ремесла (создание рабочих пространств, привлекательных для временного проживания креативных команд и работы над своими проектами с выездом из г. Москвы в г. Таруса.
коворкинги и коливинги, творческие мастерские деятелей искусства, художественные галереи и выставочные залы для реализации произведений искусства, концерты, спектакли, учебные программы в сфере искусства и экологии и т.д.). 

3. Медицина и реабилитация (частные клиники, реабилитационные центры, санатории, центры здоровья и омоложения, для которых природная среда является базовым ресурсом).

4. НИОКР и образование (исследовательские центры, опытные лаборатории крупных корпораций, корпоративные тренинги, работа над краткосрочными проектами и научно-технические исследования и разработки).
5. Умное и чистое  производство (экологически чистые высокотехнологические производства).
6. Экологическое сельское хозяйство (выращивание эко-продуктов по новейшим технологиям для внутреннего потребления и на экспорт в Москву).

5.3. «Таруса – первый эко-город в России»
Исходя из сформулированного видения и выбранных основных направлений развития г.Таруса и Тарусского района, безусловным приоритетом которых и одновременно главным драйвером развития является уникальный природный капитал, составляющий неотъемлемую и важнейшую часть городской инфраструктуры, предлагается сформулировать основную идею нового социально-экономического развития территории, как «Таруса – первый эко-город в России», чтобы уже на уровне названия продемонстрировать аудиториям наш важнейший стратегический ресурс. 

Единой и признанной всеми методологии построения эко-городов на сегодняшний день не существует и таким образом, Таруса может стать первой подобной урбанизированной территорией опережающего экологического развития. 

Главный идентичный ресурс Тарусы – прекрасная сохранность природного капитала в структуре городской среды, камерный масштаб территории и отличная транспортная доступность от центра потенциального запроса на компетенции по эко-урбанизации - г. Москвы - по сути составляет серьезную основу для реализации стратегии развития территории на базе идеи превращения Тарусы в первый в России настоящий эко-город. 

Учитывая все вышесказанное, стратегия «Таруса – первый эко-город в России» может стать не только уникальным проектом комплексного интеллектуального эко-девелопмента мирового уровня, но и новым явлением в российской урбанистике в целом. При этом инициаторы идеи отдают себе отчет в том, что подобный проект является в хорошем смысле очень амбициозным, и потребует объединения усилий многих партнеров как государственного, так и частного сектора. 

       5.6. Выводы по предложенному стратегическому целеполаганию
В результате анализа основных сильных ресурсов территории Тарусы и важных мировых трендов, предлагается в основу стратегического видения заложить идею о превращении Тарусы в первый в России «образцово-показательный» эко-город. В этом случае дерево целей может примерно выглядеть следующим образом. 

В качестве глобальной миссии:

Внести вклад в устранение экологических рисков для настоящего и будущих поколений, а также принять участие в переходе человечества к устойчивому развитию.
Генеральная цель

Стать первым в России «образцово-показательным» эко-городом, в котором с помощью самых передовых зелёных технологий создан высокий уровень комфорта для его жителей в сочетании с максимальной возможностью для их самореализации и обеспечением экологической дружественности к окружающей среде. 
Задачи

· Максимально использовать внутренние ресурсы территории для активизации местной экономики;

· При разработке дорожной карты реализации стратегии заложить и стимулировать на данной территории развитие только тех отраслей народного хозяйства, которые не оказывают негативного влияния на окружающую среду;

· Разработать и реализовать комплексный план модернизации городской среды и инфраструктуры с помощью самых новейших зелёных технологий с аккумулированием полученного опыта и обеспечения возможностей его дальнейшей демонстрации и тиражирования;

· Способствовать формированию новой системы ценностей у жителей территории и изменение модели потребления от массового к ответственному,  в т.ч. - переход на экологичный образ жизни в своей ежедневной бытовой практике и личное участие в повышение качества и экологичности городской среды.
7. МЕТОДИКА И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРЕДЛАГАЕМЫХ    НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 


Данный раздел требует дальнейшей доработки с учетом того, что Городская Дума в 2018 году приняла Концепцию за основу, а районное собрание до сих пор такого решения не принимала. Соответственно, в настоящий момент можно с уверенностью говорить о механизмах и мероприятиях, направленных на реализацию Концепции пока только в отношении города. Например:

- Развитие муниципальной законодательной базы
- Изменение политики бюджетных расходов 
Наличие работоспособной и качественной стратегии, учитывающей реально существующее положение вещей и одновременно предлагающей направления и механизмы улучшения состояния городской среды, значительно упрощает принятие решения в условиях жесткой нехватки бюджетных средств. 

Даже в условиях очевидного недостатка ресурсов, возможно перераспределение финансирования для обеспечения возникновения новых «точек роста», участие в программах со-финансирования с федеральным или областным бюджетами, а также с участием частных инвестиций. Стратегия выстраивает четкую и жесткую систему приоритетов для любых форм инвестиций.

- Социальная политика вовлечения горожан в развитие города
Одной из главных проблем развития городов и регионов современной России является социальная пассивность основной части ее населения. Ликвидация советской идеологии в период перестройки, испытанный широкими массами россиян психологический шок, а также кризис системы ценностей общества массового потребления, начавшийся в 2000-х годах и продолжающийся в настоящий момент, привели к мировоззренческой и ценностной дезориентации населения. Следствием этого стала социальная пассивность горожан, которая затрудняет вовлечение дополнительных ресурсов в развитие городов и регионов РФ.

Основными негативными результатами этого процесса являются равнодушие жителя территории к проблемам ее развития и нежелание принимать участие в их решении, стремление к исключительно негативной оценке любого процесса, который инициируется в городе, отсутствие здоровых амбиций и стремления к самосовершенствованию и профессиональному росту. Также, отсутствует доверие и готовность сотрудничать с другими активными и заинтересованными сторонами территории, такими как представители других городских сообществ, бизнес, власть. 

Сейчас становится очевидно, что ценность сохранения нашей планеты для настоящего и будущих поколений является явно позитивной, универсальной и лишенной политической, националистической или религиозной окраски, а ценность природных экосистем для здоровья и комфорта каждого отдельного человека признается все большим количеством людей.

Таким образом, четкая, понятная и реально выполнимая стратегия территории, основанная на данных ценностях и смыслах, способна стать объединяющей идейной платформой для городского сообщества Тарусы и стать предпосылкой для их вовлечения в процесс развития города. 

В настоящий момент разрабатывается механизм объединения городских сообществ на базе передовых ценностей устойчивого развития: ведется создание общественной структуры – Совета по реализации стратегии Тарусы при администрации города с абсолютно прозрачными правилами вхождения в данную структуру и работу в ней. 

Предполагается, что Совет будет осуществлять не только общественный контроль за соответствием проектов, планирующихся к реализации на территории города, его стратегии, но и станет платформой для разработки и реализации ярких и интересных проектов самими жителями города. Для формирования структуры и принципов работы Совета планируется использовать самый передовой международный опыт в области внедрения концепции устойчивого развития в городах и регионах. Для поддержки общественных инициатив, создаваемых и предлагаемых к реализации представителями городского сообщества, также планируется создать Фонд развития территории, который будет аккумулировать средства как из внебюджетных, так и из бюджетных источников всех уровней. 
9.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Разработка комплексной стратегии развития г. Тарусы и Тарусского района в рамках направлений, предложенных данной Концепцией, ее всестороннее обсуждение в обществе, принятие и последующее безусловное следование принципам стратегии позволит добиться следующих результатов:

1) Само наличие стратегии развития территории, принятой обществом и властью, обеспечивает правила взаимодействий и взаимоотношений прозрачные и одинаковые для всех – жителей, органов власти, бизнеса, в том числе внутренних и внешних инвесторов. Это способствует повышению надежности инвестиций: для бизнеса – инвестиций денежных и других ресурсов в развитие экономики территории, для жителей – инвестиций личных ресурсов (сил, времени, средств) в развитие, образование, семью, и в целом – в повышение качества жизни населения Тарусы.

2) Выверенное и контролируемое развитие экономики территории позволит сохранить и приумножить важнейший ресурс – уникальный природный и экологический комплекс Тарусского района.

3) Экономическое развитие территории в рамках предлагаемой стратегии позволит создать качественные и высокооплачиваемые рабочие места с современными требованиями к квалификации персонала. Данные рабочие места смогут занять как жители района, так и новое привлеченное население. Это создаст конкуренцию на рынке рабочей силы, заставит население повышать уровень квалификации, повысит заинтересованность молодежи в образовании. Таким образом, это  способствует тому, что молодежь Тарусы будет либо обучаться в новых специализированных образовательных центрах, созданных на территории Тарусского района, либо получать образование в других регионах, но затем возвращаться домой.

4) Создание новых современных рабочих мест будет способствовать росту населения района, как за счет уменьшения оттока местных жителей, так и за счет притока нового высокообразованного населения.

5) Развитие экономики территории в рамках предлагаемой концепции увеличит долю эффективно используемых земель, объектов недвижимости, будут построены новые объекты недвижимости.

6) Увеличение количества объектов недвижимости вкупе с увеличением доходов населения позволит расширить налогооблагаемую базу. Таким образом увеличится доходная часть бюджета города. Это позволит существенным образом увеличить бюджетное финансирование ЖКХ, объектов улично-дорожной сети, природоохранных мероприятий, мероприятий по сохранению исторических и культурных памятников района, культуры, спорта и т.д., то есть в конечном итоге повысить качество жизни в городе и районе.
7) Улучшение качества жизни в городе будет способствовать дальнейшему росту привлекательности территории для инвестиций.[image: image2.png]
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